Принята на Совете по развитию общего образования 
от _30.06.2017_____№ __9___________

Программа 
повышения качества образования в школах городского округа Дубна, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: 
от организационно-педагогических решений к эффективным практикам.
Дубна
2017
Программа повышения качества образования в школах городского округа Дубна, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: 
от организационно-педагогических решений к эффективным практикам.
I. Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа повышения качества образования в школах городского округа Дубна, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: от организационно-педагогических решений к эффективным практикам на 2017-2020 годы.

	Основания для разработки программы
	1. Федеральный закон об образовании №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
2. Федеральная целевая программа развития образования «Повышение качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях», п. 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов». Утверждена Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 г. №497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы».
3. Соглашение от 18.02.2017 №074-08-418 между Минобрнауки России и Правительством Московской области, на предоставление субсидии из федерального бюджета на реализацию мероприятия 2.2. ФЦПРО «Повышение качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях».

4. Указ Президента №599 от 7 мая 2012 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки".
5. Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья» на 2017-2025 годы, Подраздел «15.5. Перечень мероприятий подпрограммы V «Система оценки качества образования и информационная открытость системы образования», п. 1.3. «Повышение качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях», утвержденная постановлением Правительства Московской области от 25.10.2016 №784/39 «Об утверждении государственной программы Московской области «Образование Подмосковья» на 2017-2025 годы» (с изменениями, внесенными постановлением Правительства Московской области от 24.01.2017 №35/3, от 14.02.2017 №94/6).
6. Приказ от 02.06.2017 г. №1765 Министра образования Московской области «О внесении изменений в приказ министра образования Московской области от 08.12.2016 г. №4875  «О реализации в 2017 году мероприятий, направленных на повышение качества образования в общеобразовательных организациях в Московской области, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях».

7. Муниципальная программа города Дубны Московской области «Развитие образования и воспитание» на 2017 - 2021 г.г., подпрограмма II «Общее образование», п.3.2. Основное мероприятие 9. «Создание программ поддержки общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте»


	Разработчик программы
	Управление народного образования Администрации города Дубны Московской области

	Основные исполнители программы
	Управление народного образования Администрации города Дубны Московской области, общеобразовательные организации (далее – ГОРУНО).
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Центр развития образования города Дубны Московской области» (далее – ЦРО).

Общеобразовательные учреждения городского округа Дубна, определённые приказом ГОРУНО.

	Цель
	Преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими характеристиками их семей, сложностью контингента и их переход в статут резильентных за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала школ.

	Задачи
	1.Создать условия для получения положительной динамики в школах, работающих в неблагоприятных условиях при переходе в эффективный режим работы. 
2.Разработать механизмы взаимодействия ГОРУНО, осуществляющего управление в сфере образования всех уровней по повышению качества образовательных результатов обучающихся в школах, с низкими результатами обучения и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 

3.Обеспечить действенное осуществление функции методического, экспертно-консультационного сопровождения программ улучшения результатов и перехода в эффективный режим работы школы. 

4.Реализовать на муниципальном уровне меры по поддержке школ, работающих в неблагоприятных социальных условиях. 

5.  Выстроить горизонтальное (сетевое) партнерство школ. 

6.  Организовать активную диссеминацию и «лучших практик».

	Сроки реализации программы
	Июль 2017 –август 2019

	Перечень основных (приоритетных) направлений программы

	1. Организация деятельности по результатам: постоянный мониторинг и исследовательское сопровождение с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание количественных и качественных методов исследований. 
2. Создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию.
3. Создание условий для профессионального развития учителей, используя программы повышения квалификации, вертикальные и горизонтальные формы профессионального развития.
4. Вовлечение участников образовательного процесса в государственное общественное управление качеством образования. 
5. Внедрение новых финансово-экономических механизмов для школ, работающих в неблагоприятных условиях 

	Ожидаемые результаты
	1.Созданы современные инструменты контекстуализации образовательных результатов и выделения школ, находящихся в неблагоприятных социальных условиях;

2.Повышены квалификации руководителей и педагогов школ, работающих в сложных социальных контекстах;

3.Создана партнерская сеть школ, работающих в сложных социальных контекстах;

4.Созданы и реализованы программы помощи школам, координирующие усилия администрации и педагогов школ, вовлекающие родителей и местное сообщество;

5.Создан открытый банк лучших практик школ по повышению качества образования, управленческих и педагогических технологий повышения эффективности работы школ в неблагоприятных условиях.
Количественные показатели:

1).показатель удовлетворённости качеством образования не ниже значения  среднего городского показателя -94,87%;

2). доля лиц, готовых рекомендовать свою образовательную организацию не ниже  значения  среднего городского показателя -79,6%;

3) .доля родителей участников опроса не ниже значения  среднего городского показателя -34,09%


Характеристика муниципальной системы образования

          Формирование  перспективной  системы  образования  и  воспитания являются  важнейшими  приоритетами  в  общей  стратегии  устойчивого  развития города  Дубны.  Главный  стратегический  ресурс  в  устойчивом  развитии  города  – дети,  подростки,  молодежь.  Система общего образования города Дубны Московской области  представляет собой гибкую, многофункциональную сеть  учреждений, реализующих общеобразовательные программы  начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования, а также дополнительные общеобразовательные программы, обеспечивая высокое качество образовательных результатов. В городском округе Дубна работают 13 муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждений. Сеть муниципальных общеобразовательных организаций дополняют 3 частные образовательные организации. 
        По результатам независимой экспертизы, проведённой Министерством образования Московской области, на основе единых показателей, отражающих качество ресурсов, процессов и результатов, муниципальная система общего образования города Дубны лидирует среди других муниципалитетов с 2007 года, находясь в шестнадцатом (самом высоком) кластере.  Максимальный образовательный результат в Московской области по итогам 2015-2016 учебного года имеет каждая третья школа города (четыре ОУ), вошедшая в Рейтинг 100 лучших школ Московской области (ТОП -100).
 Оценка состояния муниципальной образовательной системы на основе единых инвариантных показателей, отражающих качество образовательных ресурсов, процессов и результатов, проведённая  в рамках региональной системы электронного мониторинга состояния и развития образовательных систем Московской области (РСЭМ), показала, что в общем массиве школ муниципалитета  наряду с образовательными организациями, стойко демонстрирующими высокие результаты по комплексу учебных показателей, выделяются и неуспешные школы, в течение ряда лет не ликвидирующие своего отставания.  Данный факт стал основанием для включения в муниципальную программу города Дубны Московской области «Развитие образования и воспитание» на 2017 - 2021 г.г. в перечень проблем в сфере общего образования проблему реализации муниципального комплекса мер по созданию условий для получения качественного общего образования в образовательных организациях, работающих в сложных социальных условиях, что нашло отражение в плане мероприятий. Для эффективного решения проблемы запланировано создание муниципальной программы поддержки общеобразовательных организаций данной категории. В контексте указанного нормативного документа должны быть разработаны программы улучшения результатов и перевода в эффективный режим работы каждой образовательной организацией, имеющей низкие результаты образовательной деятельности. С целью достижения положительных результатов реализации программ предварительно до их создания в  образовательных организациях было проведено изучение социального состава. Для определения социальных условий использовались показатели:

1)по уровню образования родителей (число обучающихся, воспитывающихся в семьях, где оба родителя имеют высшее образование; число обучающихся, воспитывающихся в семьях, где один родитель имеет высшее образование) ; 

2)количественный состав семьи (число обучающихся, воспитывающихся в неполных семьях; число обучающихся, воспитывающихся в многодетных семьях);

3) занятость родителей на производстве (число обучающихся, воспитывающихся в семьях, где один или оба родителя являются безработными; число  обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации).
В рамках опроса также изучался состав обучающихся по  показателям «число обучающихся, для которых русский язык не является родным», «наличие в школе детей с девиантным поведением» и другие.
По результатам исследования установлено, что характеристика контингента обучающихся в школах отражает различный социальный статус семей обучающихся, при этом определенные группы учеников находятся в неблагоприятной стартовой ситуации, в то время как другие обладают очевидными преимуществами для реализации своего потенциала.

           Учитывая специфические особенности города-наукограда Дубна для отнесения общеобразовательных учреждений к организациям, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях, были использованы следующие критерии:

1) наполняемость общеобразовательной организации:

а) без параллельных классов, 

б) с общим числом обучающихся:

· до 100 человек, реализующих образовательные программы начального общего образования;

· до 125 человек, реализующих образовательные программы основного общего образования;

· до 50 человек, реализующих образовательные программы среднего общего образования.

2) численность детей в возрасте от 6,5 до 17 лет, обучающихся по основным общеобразовательным программам, в том числе:

· обучающихся из малообеспеченных семей – около 20%  от общего числа обучающихся;

· обучающихся из семей иностранных граждан– более 20 % от общего числа обучающихся;
3)наличие в общеобразовательной организации:
· обучающихся из социально неблагополучных семей;

· обучающихся, находящихся в трудной жизненной ситуации;

· обучающихся с проблемами в обучении и поведении.
3) численность педагогических работников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации в области развития общеобразовательных организаций – менее 30 % от общего числа педагогических работников;

4) количество реализуемых дополнительных общеобразовательных программ для обучающихся, сталкивающихся со сложностями в освоении основной общеобразовательной программы – не более одной.

         Общеобразовательное учреждение признается организацией, функционирующей в неблагоприятных социальных условиях, при условии, если отвечает одному из указанных в Перечне, что определило состав участников  программы. 

Предварительный список школ - участниц проекта, включенных в программу по контекстным данным. 

	Тип школы
	Школы городского округа Дубна, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях

	Средняя


	1.Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 2 г. Дубны Московской области»



	
	

	
	3.Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 10 г. Дубны Московской области»


Общеобразовательные организации, которым было предложено участие в проекте, обладают некоторыми специфическими характеристиками, которые не позволяют говорить о том, что школа может решить свои проблемы собственными силами. Вместе с тем общим для них являются:

-сложный контингент учащихся;

-в этих школах налицо кадровые и финансовые ограничения, которые не позволяют успешно решать задачи качественного образования;     
      -дефицит управленческих кадров и проблемы менеджмента также являются препятствиями на пути школьных улучшений. 

Кроме того собеседования с руководителями образовательных организаций выявило следующие проблемы:
-отсутствие общего видения перспектив развития; 

-отсутствие умения выделять ключевые цели; 

-неготовность к коллегиальному взаимодействию (работе в команде); 

-неготовность к партнерским отношениям с родителями;

-в учреждениях не достаточно организована работа по взаимообучению и взаимообмену практикой  (КОУЧ); 
-учителя не в полной мере осознают свои «профессиональные дефициты»; не используют продуктивные технологии преподавания.

В связи с этим для выравнивания качественных показателей малоэффективных образовательных организаций города возникла необходимость в разработке и реализации модели управления процессом повышения качества: от организационно-педагогических решений к эффективным практикам. 

Проблема данных школ была актуализирована в Дубне в контексте приказа  Министра образования Московской области «О внесении изменений в приказ министра образования Московской области от 08.12.2016 г. №4875  «О реализации в 2017 году мероприятий, направленных на повышение качества образования в общеобразовательных организациях в Московской области, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» и возможности участия в составе проектной команды Московской области в проекте  «Школы, работающие в сложных социальных контекстах: возможности улучшения результатов» под руководством Института образования НИУ Высшая школа экономики. Включение общеобразовательных учреждений городского округа Дубна в проект Московской области по повышению качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных условиях, стимулировало написание данной Программы.
· Центральная идея: повышение показателей образовательной деятельности школ со стабильно низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, обеспечение перехода их в статус резильентных, повышение образовательных возможностей, социальной мобильности обучающихся, стартовых позиций выпускников данных организаций.  При этом переход школы в качественно новое состояние осуществляется не за счёт притока внешних ресурсов, а за счёт развития внутреннего потенциала самой школы. Разработанные стратегические документы призваны запускать и сопровождать такие механизмы, которые обеспечат результативность вне зависимости от материально-технической оснащенности школы, контингента обучающихся, их этнической принадлежности, доходов семей и т.д.  Идеология программы - концентрация системы управления и образовательных организаций на образовательных достижениях учащихся: все интервенции и изменения, рассматриваются с точки зрения их влияния на образовательные результаты. 
Цель муниципальной программы: преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими характеристиками их семей, сложностью контингента и их переход в статут резильентных за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала школ.
Для достижения цели необходимо повысить управленческий, педагогический и ресурсный потенциал школ, работающих в сложном социальном контексте, развить систему государственно-общественного управления, создать сетевые профессиональные сообщества педагогов.
Муниципальная программа поддержки школ с низкими результатами и школ,  работающих в неблагоприятных социальных условиях,  является комплексной и предполагает как интеграцию действий различных уровней управления образованием, так и различных служб и инструментов образования.
Основным принципом Программы является принцип отчетности о взаимной ответственности всех участников. Школы, работающие в сложных социальных условиях и демонстрирующие низкие образовательные результаты, обязуются повысить общешкольные и индивидуальные достижения учащихся, а управление образованием берет на себя обязательства по предоставлению необходимых ресурсов (включая финансовое обеспечение за счет источников бюджета Московской области, муниципального бюджета, внебюджетных источников).

Перечень управленческих мер по повышению качества образования

	Задачи
	Индикатор достижения цели
	Подготовительные действия

	Приоритет 1. Организация деятельности по результатам: постоянный мониторинг и исследовательское сопровождение с опорой на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов, сочетание количественных и качественных методов исследований

	Провести комплексную диагностику актуального состояния школ
	Выявление ключевой цели
	Разработка инструментария диагностики

	Обеспечить проведение регулярного (по четвертям) мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса в школах, участвующих в Программе, муниципальной службой оценки качества обучения.
	Наличие модели и инструментария мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса. Разработаны контрольно-измерительные материалы
	Разработка модели и инструментария, подготовка КИМов.

	Обеспечить развитие системы внутришкольной оценки качества образования
	Анализ результатов диагностики
	Разработка циклограммы внутреннего мониторинга

	Совершенствовать  муниципальную систему  оценки качества образования
	Анализ результатов диагностики
	Разработка  циклограммы мониторинга

	Обеспечить учет социального контекста при оценке образовательных достижений школ на основе анализа данных школьной статистики, касающиеся социально-экономических характеристик семей учащихся
	Проведена углубленная диагностика факторов школьной среды и разработана программа перехода в эффективный режим работы. Определен индекс социального благополучия школ.
	Разработка  показателей и инструментария для диагностики факторов школьной среды определения индекса социального благополучия участниц Программы

	Разработать и реализовать комплекс мер по информированному сопровождению Программы поддержки школ, а именно: изучение и анализ социального заказа, разработку стратегии информированного сопровождения и продвижения, привлечение общественного внимания к проблеме со стороны целевых аудиторий
	Определен социальный заказ, разработана программа информативного сопровождения. Социальные партнеры, общественность знают и понимают проблемы школы
	Разработка показателей инструментария и определения социального заказа. Разработать путь вовлечения местного сообщества в реализацию программы переход школы в эффективный режим.

	Приоритет 2. Создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию

	Обеспечить поддержку программ школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, с низкими образовательными результатами.
	Наличие программы поддержки школ. Наличие тьюторов-консультантов, выполняющих функции методического сопровождения и консультирования руководителей и педагогического штата школ – участниц Программы.
	Разработка муниципальной программы поддержки и информационного сопровождения школ, функционирующих в сложных социальных условиях, с низкими образовательными результатами. 
Разработка комплекса мер по расширению возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени для занятий с учащимися: в образовательных лагерях, каникулярных школах и др.

	Реализовать меры по привлечению студентов и аспирантов Университета «Дубна»  в качестве репетиторов и тьюторов для работы в школах, работающих со сложным контингентом и сложных условиях, показывающих низкие образовательные результаты
	Заключено соглашение о сетевом взаимодействии с Университетом «Дубна».
	Разработка совместно с Университетом «Дубна» программу педагогической практики для привлечения студентов в качестве тьюторов.

	Реализовать для учащихся школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты, специальные программы, включающие лекции и мастер-классы ведущих педагогов, ученых, деятелей искусства.
	Создана возможность для всех обучающихся полностью раскрыть свой потенциал, обеспечена возможность стать экономически, социально активным гражданам, готовым к обучению в течение всей жизни. Разработаны и реализуются индивидуальные учебные планы.
	Определение критериев изучения образовательных потребностей школьников. Разработка и корректировка программ индивидуализации образования.

	Приоритет 3. Создание условий для профессионального развития учителей, используя программы повышения квалификации, вертикальные и горизонтальные формы профессионального развития

	Обеспечить поддержку создания и развития различных форм профессионального взаимодействия в городском округе Дубна
	Реализован муниципальный приоритетный проект «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий »

Созданы профессиональные сообщества. директоров, педагогов в муниципалитете. Функционируют профессиональные сообщества в школах.
	Создание эффективного инструментария выявления образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогических кадров. 
Подготовка нормативных документов, регламентирующих функционирование сетевого партнёрства, стажировочных площадок. 
Разработка положений о профессиональных сообществах.

	Апробировать и внедрить новые организационно-технологические процедуры методической деятельности, направленные на индивидуальный, адресный подход к педагогу, образовательному учреждению
	Организована системная адресная поддержка в развитии творческого потенциала и конкурентоспособности образовательных учреждений и педагогов.

В практику внедрено проведение выездных практико-ориентированные семинаров на базе ОУ, работающих в школах со сложными социальными условиями.

Расширена практика поддержки молодых учителей «Школа молодого учителя».

Работает Школа завуча.

Разработана программа Школы современного руководителя.
Проведены семинары  для руководителей 
образовательных организаций: 

1.«Интеграция  формальной,  неформальной  и  информальной составляющих непрерывного образовательного процесса ».

2.«Необходимые компетенции педагогических работников образовательных организаций для эффективной работы в условиях введения ФГОС».
Организована работа «горячей линии», очного и on-line консультирования педагогических работников образовательной организаций, руководителей.

	Формирование стажировочных площадок.

Проведение мероприятий по укреплению информационно-технической оснащённости образовательных организаций.

Реализация программ повышения квалификации.
Создание сетевого объединения школ.

Создание сетевого объединения педагогов, обучающих неблагополучных детей

	Организовать разработку и реализацию программ повышения квалификации, профессионального развития педагогов школ – участниц Программы, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, направленных на освоение форм и методов работы с учащимися, не мотивированными на освоение форм и методов работы с учащимися, не мотивированными на обучение, с ограниченными возможностями здоровья, с учебными и поведенческими проблемами.
	Участие педагогов в мероприятиях по повышению квалификации. Педагоги умеют разрабатывать программы так, чтобы они вовлекали учащихся, мотивировали их учиться и повышать свой потенциал.
Наличие программы повышение квалификации профессионального развития педагогов школ – участниц Программы.

Реализации программы тьюторского сопровождения руководителей, педагогов образовательных организаций. Педагоги знакомы с особенностью контингента учащихся школы, часть которых составляют учащиеся, для которых русский не является родным и умеют организовывать работу с данными учащимися.
	Разработка программы тьюторского сопровождения педагогов школ – участниц программы. Разработка индивидуальных маршрутов профессионального развития педагогов.
Обеспечение компетентности участников образовательного процесса в решении учебно-познавательных и профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий, систему современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде

	Организовать сотрудничество со школами – носителями эффективной практики
	Реализация программы сотрудничества в том числе на основе использования дистанционных технологий
	Корректировка программ повышения квалификации.
Формирование банка сценариев положительной практики

	Приоритет 4. Вовлечение участников образовательного процесса в государственное общественное управление качеством образования.

	Изучать и анализировать общественное мнение
	Проведение онлайн-опроса, размещенного
в личном кабинете родителей на «Школьном портале» - единой информационной системе учета и мониторинга образовательных достижений обучающихся образовательных организаций города Дубны Московской области
	Обеспечение достижения показателей показатели:

1). удовлетворённость качеством образования не ниже значения  среднего городского показателя -94,87%;

2). доля лиц, готовых рекомендовать свою образовательную организацию не ниже  значения  среднего городского показателя -79,6%;

3) .доля родителей участников опроса не ниже значения  среднего городского показателя -34,09%

	изучение и анализ общественного мнения, разработка стратегии информационного сопровождения и продвижения, привлечение общественного внимания к данной проблеме
	
	

	Разработать стратегию информационного сопровождения и продвижения практики
	
	Разработан медиа-план реализации программы

	Оказать поддержку школам, участникам Программы, в формировании органов коллегиального управления с участием общественности (включающих авторитетных представителей местного сообщества, депутатского корпуса), в разработке и реализации программ вовлечения местного сообщества в деятельности школ.
	Действует эффективный коллегиальный орган управления образовательной организацией. Разработана программа вовлечения общественности деятельности школ.
	Разработана программа вовлечения городского сообщества в деятельность школ.
 Разработка структурно-государственного-общественного общественного управления образовательной организацией.
Создание сетевого объединения общественных управляющих – членов Управляющих советов ОО

	Организовать подготовку общественных управляющих – членов органов коллегиального управления школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по специальным программам, направленным на усиление их вовлеченности в разработку и реализацию программ перевода этих школ в эффективный режим работы, освоение необходимых практик
	Создан план подготовки общественных управляющих. Разработана программа участия коллегиальных органов управления в переводе школ в эффективный режим работы.
	Планирование обучение общественных управляющих. Определение функций, целей и задач коллегиальных органов управления. Разработка программы перевода школ в эффективный режим работы.

	Оказать поддержку школам, участникам Программы, в разработке и реализации программ вовлечения семей в образование детей, включая посещение семей педагогами, проведение консультаций для семей и т.п.
	Разработана программа вовлечения семей в образование детей. Разработан план мероприятий по консультированию и оказанию помощи семьям обучающихся.
	Формирование  плана мероприятий психолого-медико-социального сопровождения семей.

	Развивать муниципальную  систему образования через методическую сеть, которая обеспечивает открытость достижений педагогов, стимулирует их активность в распространении и освоении инновационного опыта
	Создан и в дальнейшем регулярно  обновляется информационно-методический сайт с целью формирования контента информационно-методического блока для размещения информации:

(​ о ходе реализации программы,

(​ нормативно-правовых документов,

(​ инструкций и методических рекомендаций,

(​ методических разработок, созданных в ходе реализации программы.
	Формирование банка лучших практик (виртуальные, очные)

	Обсуждение с педагогической общественностью хода и итогов реализации проекта
	Практика представлена на Совете по развитию среднего образования, на городской педагогической конференции в августе 2018 года
	Диссеминация лучшей практики

	Приоритет 5. Внедрение новых финансово-экономических механизмов для школ, работающих в неблагоприятных условиях

	Поддержка реализации инновационных проектов муниципальных общеобразовательных организаций города Дубны Московской области, направленных на повышение качества образования, в школах, работающих в сложном социальном контексте  
	Обеспечено участие в региональном конкурсе на присвоение статуса Региональной инновационной площадки (РИП)
	 Софинансирование  из местного бюджета – не менее 10%

	Создание программ поддержки общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте
	Мероприятия проекта по поддержке данной категории общеобразовательных организаций включены в муниципальную целевую программу
	Целевые субсидии 


	Развитие практики стимулирующих выплат, эффективного контракта
	
	Стимулирующие выплаты

Эффективный контракт с руководителями ОУ.

	Реализация потенциала сетевого взаимодействия образовательных организаций
	Реализован муниципальный проект «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий »


	Эффективное использование ресурсов (финансовых, кадровых, материальных)


Ожидаемые результаты:
1. Созданы современные инструменты контекстуализации образовательных результатов и выделения школ, находящихся в неблагоприятных социальных условиях;
2. Внедрены адресные  программы повышения квалификации для специалистов ГОРУНО и методистов ЦРО, руководителей и педагогов школ;

3. Повышена квалификация руководителей и педагогов школ, работающих в сложных социальных контекстах;
4. Создана партнерская сеть школ, работающих в сложных социальных контекстах;
5. Создана и внедрена муниципальная  программа помощи школам, внедрены программы школьного уровня, координирующие усилия администрации и педагогов школ, вовлекающие родителей и местное сообщество;
6. Создан открытый банк лучших практик школ по повышению качества образования, управленческих и педагогических технологий повышения эффективности работы школ в неблагоприятных социальных условиях.

Количественные показатели:

1).показатель удовлетворённости качеством образования не ниже значения  среднего городского показателя -94,87%;

2). доля лиц, готовых рекомендовать свою образовательную организацию не ниже  значения  среднего городского показателя -79,6%;
3).доля родителей участников опроса не ниже значения  среднего городского показателя -34,09%.
Эффекты реализации:
1.Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях за счет сокращения разрывов в качестве образовательной деятельности и образовательных результатах общеобразовательных организаций;
2. Наращивание  педагогического и управленческого потенциала образовательных организаций участниц программы. Активизация внутреннего мотивационного ресурса педагогических коллективов школ со стабильно низкими результатами, увеличение количества педагогов с высшей квалификационной категорией;
3.Снижение в системе общего образования городского округа Дубна доли общеобразовательных организаций со стабильно низкими результатами обучения; увеличение доли школ в статуте  резильентных за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала;
4.Зафиксирована общая тенденция повышения средних муниципальных показателей по результатам ВПР, ОГЭ, ЕГЭ в сравнении с региональными и всероссийскими;
5.Расширение в муниципальной системе образования успешных практик перевода школ, работающих в сложных социальных условиях и показывающих низкие образовательные результаты в эффективный режим работы, развитие практики их тиражирования;
6.Появление в муниципальной системе образования группы руководителей общеобразовательных организаций и педагогов, специалистов по вопросам школьного импрувмента и перевода общеобразовательных организаций в эффективный режим работы. 
7.Увеличение количества педагогов, использующих в своей деятельности метод проектов, технологию «Портфолио», ИКТ-технологии , исследовательский и поисковый подход в учебной деятельности; 

8. Сочетание  мер поддержки школ, участниц программы, с их ответственностью за повышение эффективности своей деятельности и качества образования. Наращивание педагогического и управленческого потенциала образовательных организаций, включённых в систему поддержки школ, работающих в сложных социальных контекстах;

9. Организация деятельности с учётом полученных результатов; 
10. Систематический мониторинг изменений, происходящих в ходе реализации программы, и её результатов; 

11.Сочетание  мер поддержки школ, участниц программы, с их ответственностью за повышение эффективности своей деятельности и качества образования; 

12.Опора на успешные модели и стратегии поддержки школ, работающих в сложных социальных контекстах, распространённые в мировой и применяемые в отечественной практике;
13.Участие 100 % дубненских школ  в создании сетевых сообществ и блогов; 

14.Расширение тематики инновационной деятельности образовательных учреждений и увеличение количества РИП, муниципальных стажировочных площадок ; доля муниципальных общеобразовательных организаций, включённых в региональную инфраструктуру инновационной деятельности, не ниже 76,9%;
15.Реализация адаптивной структуры управления методической работы с педагогами, которая позволяет оперативно решать постоянно возникающие задачи на принципе делегирования полномочий и ответственности; 

16.Введение мобильной системы адресно-методической поддержки, как для педагога, так и педколлектива образовательного учреждения. 

17.Использование различных  средств  коммуникации между родителями, школой и сообществами (сайт, собрания, конференции, диспуты и т.д.)

18.Проявление и усиление лидирующего влияния школы на социокультурную жизнь окружающего сообщества.
19.Комфортизация межличностного взаимодействия всех участников образовательной деятельности

Значимым социальным эффектом станет повышение удовлетворенности обучающихся, родителей, социальных партнеров, общества качеством образовательной деятельности и образовательными результатами большей части школ городского округа Дубна; усиление позиции школ как институтов социального развития.
Новизна реализации проекта предполагает наличие определённых рисков, что определяет необходимость и минимизации и организации деятельности по управлению рисками. 
	Наименование

 риска  
	Ожидаемые последствия  риска 
	Мероприятия по предупреждению риска 
	Периодичность мониторинга  
	Ответственный за управление риском 

	маркетинговый 
	стихийный, спонтанный характер организации системы повышения квалификации как процесса на начальном этапе
	четкое планирование системы повышения квалификации, адаптированной на задачу повышения эффективности деятельности ОУ 
	один раз в квартал
	Муниципальный координатор программы

Руководитель ОУ

	социальный
	нежелание некоторых педагогических коллективов заниматься креативной, инновационной деятельностью в связи с загруженностью внутришкольными мероприятиями
	своевременная корректировка планов деятельности ОУ в соответствии с принятыми на себе обязательствами
	ежеквартально
	Муниципальный координатор программы

Руководитель ОУ

	социальный
	нежелание в обучении на курсах повышения квалификации в связи с недостаточностью времени


	организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников на индивидуальной и дифференцированной основе, в том числе  с использованием дистанционных технологий
	ежеквартально
	Руководитель ОУ
 структурные подразделения ЦРО, обеспечивающие реализацию программ повышения квалификации

	социальный
	непонимание педагогических работников, руководителей образовательных организаций в систематическом целенаправленном процессе повышения квалификации
	вариативность программ, расширение практики использования активных методов обучения (деятельностный подход), представление лучших практик

	ежеквартально
	Руководитель ОУ
 структурные подразделения ЦРО, обеспечивающие реализацию программ повышения квалификации

	социальный
	низкая мотивация педагогических работников в диссеминации своего опыта
	формирование системы материальных и моральных стимулов
	два раза в год
	Руководитель ОУ

	социальный
	отсутствие мотивации и соответствующего уровня у специалистов ГОРУНО и ЦРО
	формирование системы материальных и моральных стимулов
	один раз в год
	Начальник ГОРУНО

Директор ЦРО

	социальный
	недостаточное научно-методическое сопровождение
	планирование вебенаров, сетевых консультаций;

обеспечение взаимодействия и сотрудничества ГОРУНО с ГБОУ ВО МО «Академия социального управления» и Института образования НИУ Высшая школа экономики по вопросам проекта;

участие в мероприятиях проекта: семинары, летняя школа и другое;

изучение лучших практики по переходу образовательных учреждений в статут резильентных  
	
	Директор ЦРО,

Начальник структурного подразделения ЦРО – куратор проекта

	финансово-экономический
	недостаточное финансирование
	внедрение новых финансово-экономических механизмов для школ, работающих в неблагоприятных условиях
	два раза в год
	Руководитель ОУ

Начальник ГОРУНО

	финансово-экономический
	сбои в работе сети Интернет, недостаточная пропускная способность Интернет-каналов, устаревшая материально-техническая база.
	участие в различных конкурсах

обеспечение поддержки применения ИКТ учредителем образовательных учреждений
	ежедневный мониторинг работы сети
	Руководитель ОУ

	финансово-экономический
	недостаток ресурсов при организации образовательного процесса по формированию личностных и социальных ключевых компетенций учащихся
	расширение образовательного пространства школы через сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования, ВУЗами, социальными партнёрами 
	по итогам четверти
	Руководитель ОУ

структурные подразделения ЦРО, обеспечивающие координацию проекта


Требования к условиям реализации муниципальной Программы поддержки школ, 

работающих в сложных социальных контекстах

Механизмы реализации Программы
Мероприятия Программы реализуются на муниципальном и школьном уровнях. 
Нормативное обеспечение 

-Положение об учете особенностей контингента обучающихся детей при определении школ, нуждающихся в поддержке; 
-Положение о профессиональных сообществах;
-Порядок финансирования из городского бюджета общеобразовательным учреждениям, работающим со сложным контингентом, демонстрирующим низкие образовательные результаты, на реализацию программ улучшения результатов (перехода в эффективный режим работы);
-Положение, обеспечивающее создание банка лучших практик. 
Мероприятия по развитию кадрового потенциала

-формирование Плана  повышения профессиональных компетенций педагогов, обеспечивающего рост качества преподавания;
-формирование Плана  внутришкольного мониторинга хода и результатов реализации программы перехода в эффективный режим работы, в том числе, мониторинга образовательной динамики; 
-включение  в муниципальное задание ЦРО  реализацию программ повышения квалификации педагогических работников и руководителей школ, работающих со сложным контингентом;
-проведение муниципальных и сетевых конференций и семинаров, педагогических мастерских и практик. 
 Методологическое и инструментальное обеспечение

· Разработка:

-   новых стратегий управления школой, обеспечивающих выход из кризиса и переход в эффективный режим работы; 

· новых педагогических технологий, эффективных для работы с учениками, имеющими учебные и поведенческие проблемы; 
·  инструментов внутришкольного мониторинга хода и результатов реализации программы перехода в эффективный режим работы, в том числе, мониторинга образовательной динамики. 

· Создание  условий для продвижения и трансляции лучших практик деятельности педагогов и школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях.
Основные организационно-методические мероприятия реализации Программы

1. Разработка и внедрение муниципальной модели поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях по критериям показателям.
2. Проведение идентификации школ с низкими результатами обучения и функционирующих в неблагоприятных социальных условиях по критериям показателям.
3. Разработка и внедрение механизмов финансовой, кадровой и методической поддержки школ.
4. Разработка и внедрение механизмов мониторинга результата программ улучшения результатов обучения,
5. Тиражирование лучших практик; модели поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, перехода школ в эффективный режим работы.
6. Разработка инновационных проектов, направленных на повышение качества образования.

Комплекс мероприятий по реализации Программы

1.Разработка организационных механизмов запуска и реализации муниципальной Программы поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
1.1.Принять положение о формировании группы специалистов, провождающих реализацию Программы, включая муниципального координатора Программы и тьюторов-консультантов, оказывающих методическую и организационную поддержку школам-участницам.
1.2.Внести в нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты труда учителей, изменения, определяющие при расчете рабочего времени учителей порядок учета времени на индивидуальные занятия с отстающими школьниками, на обмен опытом, на совместное планирование и анализ практики с другими учителями.
1.3.Внедрить в практику управления общеобразовательным учреждением и профессиональным развитием педагогов методы управления результатами, в том числе индивидуальные планы профессионального развития педагогов, отвечающие задачам работы с контингентом повышенной сложности и обеспечивающие освоение необходимых для этого форм и методов преподавания.
1.4.Обеспечить проведение регулярного мониторинга динамики учебных достижений и качества образовательного процесса в школах, участвующих в Программе муниципальной службой оценки качества образования.
1.5.Обеспечить нормативные правовые, финансовые, организационные к кадровые условия для создания сетевых объединений и партнерств школ с низкими образовательными результатами с ведущими школами, целью которых является обмен опытом администрации и педагогов. Наделить школы, выступающие в качестве площадок успешной практики и являющихся для директоров и педагогов школ, охваченных Программой, ресурсом повышения профессиональной квалификации статусом стажировочных площадок.
1.6.Включить в государственное (муниципальное) задание Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Центр развития образования города Дубны Московской области» программы повышения квалификаций педагогических работников и руководителей школ, работающих со сложным контингентом, с низкими образовательными результатами.
1.7.Разработать и принять Положение, обеспечивающее продвижение и трансляцию лучших практик деятельности педагогов и школ, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, в том числе создание банка лучших практик, проведение муниципальных конференций и семинаров, педагогических практик на муниципальных стажировочных площадках Программы.

2.Разработка финансовых механизмов поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, реализуемых на уровне муниципалитета
На муниципальный образовательный бюджет ложится задача дополнительного финансового обеспечения реализации региональной Программы поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях.
Управление народного образования Администрации города Дубны осуществляет перечисленные ниже меры:
2.1.Введение грантов на реализацию программ сетевых школьных объединений и партнерств, осуществляющих сотрудничество, включая создание профессиональных объединений учителей, взаимопосещение уроков и коучинг, преподавание в классах школ-партнеров.
2.2.Формирование муниципального задания школам-участницам с учётом дополнительных образовательных услуг, необходимых для реализации школьных программ улучшения результатов и отвечающих особенностям их контингента дополнительной внеурочной деятельности, дополнительного образования, групп продленного дня, привлечения специалистов дефектологов и психологов.
2.3.Контроль включения в показатели для распределения стимулирующих выплат педагогам в образовательных учреждениях городского округа Дубна в рамках эффективного контракта показатели, характеризующие результативность педагогов в индивидуальной работе с отстающими обучающимися, с семьями обучающихся, а именно: индивидуальный прогресс обучающихся, приобретение профессиональных компетенций, повышающих качество преподавания.
2.4.Формирование муниципального задания на оказание услуг общеобразовательными учреждениями, работающими со сложным контингентом и в сложных условиях, по реализации дополнительных образовательных программ (программ сопровождения).
2.5.Реализация в рамках муниципальных программ адресных мер по доведению ресурсной базы школ до уровня не ниже среднего по муниципальному образованию.
2.6.Определение задачи выравнивания ресурсной базы школ, работающих со сложным контингентом, демонстрирующих низкие образовательные результаты, в качестве приоритетной в планах ремонта и закупки оборудования.
3.Подготовка кадрового обеспечения программ поддержки школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, реализуемых на ровне муниципалитета
Непосредственным ресурсом для обеспечения Программы кадрами сопровождения школ-участниц повышения квалификации педагогов, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, и директоров, осуществляющих управление в ситуации перехода школы в эффективный режим работы в неблагоприятных социальных условиях, являются «Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Центр развития образования города Дубны Московской области»», проектные команды стажировочных площадок, творческие группы, созданные на базе пилотных школ, являющихся носителями лучших практик. 
Роль ЦРО в рамках реализации программы:

· Формирует инфраструктуру поддержки школ

· Сопровождает изменения в управлении школой (управление по результатам)

· Оценивает результативность реализации программ улучшений

· Обучает команды ОО

· Развивает профессиональное взаимодействие

· Обеспечивает деятельность школьных обучающихся сообществ (КОУЧи)

· Анализирует эффективность реализации программ улучшений

· Инициирует создание школ-консультантов
· Разрабатывает реестр программ повышения квалификации

· Организует обучение по программам повышения квалификации
	Линейка мероприятий 

	Муниципальные координаторы
	Управленческие команды школ
	Учителя предметники
	Учителя внеурочной деятельности, педагоги дополнительного образования

	Разработка дорожной карты
	
	
	

	Разработка и сопровождение программ перехода школ в эффективный режим.
Экспертиза разработанных школами программ перехода в эффективный режим.
	Разработка и реализация программ перехода школ в эффективный режим
	Повышение квалификации по программам по подготовке к ГИА по всем предметам
	Повышение квалификации по программе «Применение метода медиации в профессиональной деятельности педагога»

	Создание условий для развития профессионализма (профессионального капитала) учителей, используя  муниципальный приоритетный проект повышения квалификации с доминированием активных методов, сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.
	Участие директоров и заместителей в муниципальном проекте
	Повышения квалификации по программам использования ИКТ
	Презентация инновационных форм работы с использованием ресурса школьной библиотеки: 

· «Создание буктрейлеров», 

· «Литературная гостиная»,

· «Клуб читающих мам», 

· «Библиотечный квилт»



	Планирование и проведение серии мероприятий по обмену опытом повышения эффективности образовательных результатов
	Участие в работе Школы современного руководителя
	Участие в конференции муниципального уровня «Современная практика модернизации образования»
	Участие в региональной конференции «Эффективность организации внеурочной деятельности обучающихся в форме экологического марафона»

	Обеспечение  ресурсного наполнения и выравнивающего финансирования школ, учитывающих повышенные потребности общеобразовательных учреждений, обучающих наиболее сложные контингенты учащихся, в оборудовании и специалистах
	Участие в работе курсов по программе  повышения квалификации «Управление образовательным процессом по результатам ГИА» со стажировкой на базе образовательной организации, показывающей лучшие результаты
	Серия мероприятий по обмену опытом
	Серия мероприятий по обмену опытом

	Организация Школы современного руководителя
	Осуществление управлением школы на основе регулярного мониторинга и исследований с  опорой  на достоверные данные при принятии решений и оценке результатов; обеспечение  сочетания количественных и качественных методов исследования.
	Серия вебинаров по результатам ЕГЭ, ОГЭ
	

	Разработка Программы повышения квалификации «Управление образовательным процессом по результатам ГИА» со стажировкой на базе образовательной организации, показывающей лучшие результаты
	Обеспечение создания на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к преподаванию.
	Освоение и внедрение новых педагогических инструментов:

-инструменты эффективного урока;

-создание мотивирующей образовательной среды
	

	Посткурсовое сопровождение управленческих команд в форме индивидуальных консультаций, семинаров
	
	Участие в работе творческих групп по внедрению продуктивных технологий преподавания
	

	Комплексная диагностика актуального состояния школ
	Комплексная диагностика актуального состояния школ
	Круглый стол «Система работы с детьми  инофонами и билингвами в школе»



	Согласование с управленческими командами образовательных организаций по выбору управленческой стратегии (технологии), содержания образования и образовательных технологий
	Выбор управленческой стратегии (технологии); выбор содержания образования и образовательных технологий
	Освоение и внедрение продуктивных технологий преподавания:
-технология исследования урока «Lesson study»;

-методика формирующего оценивания
	Освоение и внедрение диагностических (человековедческих)  технологий в курсе внеурочной деятельности

	Участие в мероприятиях межрегионального партнёрства (летняя школа, конференции, семинары)

	Формирование творческих групп по внедрению продуктивных технологий преподавания, управления
	Участие в работе творческих групп по внедрению продуктивных управленческих технологий 
	
	

	Организация визит-стажировок (виртуальные/очные):

•Московская область

•регионы-лидеры

•зарубежные
	
	
	

	Развитие системы наставничества:
директор эффективной школы –директор школы-участницы Программы
	
	
	

	Мастер-классы «Опыт работы ТОПовых школ»
	
	

	Обеспечение развития инновационной инфраструктуры общего образования
	
	
	

	Расширение практики тестирования обучающихся по вопросу «Качество школьного образования»
	
	

	
	Реализация инновационных образовательных проектов муниципальных общеобразовательных организаций в Московской области, направленных на разработку и внедрение современных моделей воспитания и социализации обучающихся «Экологический марафон как форма внеурочной деятельности по экологическому воспитанию школьников»
	

	
	Реализация инновационных образовательных проектов муниципальных образовательных организаций в Московской области, направленных  на повышение качества образования в муниципальных образовательных организациях, работающих в сложном социальном контексте «Модель повышения качества образования в школе, работающей в сложном социальном контексте, на основе использования инновационных ресурсов школьной библиотеки «Учимся вместе – учимся хорошо».


	


Ресурсное обеспечение Программы
Бюджет Программы
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ед. измерения
	Количественный показатель
	Объемы финансирования, тысяч рублей
	Источник финансирования
	Ответственный исполнитель

	1
	Проведение текущего ремонта, подготовка образовательных организаций к новому учебному году, выполнение противопожарных мероприятий
	Ед.
	3 ед.
	552,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО
Общеобразовательные организации № 2,4,10

	2
	Поддержка образовательных организаций, реализующих проекты обновления содержания и технологий образования
	Ед.
	3 ед.
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО

	3
	Создание программ поддержки общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте
	Шт.
	1
	1000,0


	Бюджет Московской области
	ГОРУНО
 МБОУ СОШ №4

	
	
	
	
	100,0
	Бюджет города Дубны
	

	4
	Создание оптимальных условий для организации образовательного процесса в учреждениях общего образования
	Ед.
	3 ед.
	8756,5
	Бюджет Московской области
	ГОРУНО 
Общеобразовательные организации № 2,4,10

	5
	Внедрение информационных технологий для повышения качества и доступности образовательных услуг населению города Дубны Московской области
	Ед.
	3 ед.
	84,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	6
	Модернизация информационно-технического оснащения общеобразовательных учреждений для обеспечения эксплуатации информационных систем и  организации дистанционных форм консультирования в режиме online; 
	Ед.
	3 ед.
	903,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО
ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	7
	Аттестация педагогических  работников и руководителей образовательных организаций
	Ед.
	3
	92,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО
ЦРО

	8
	Реализация приоритетного муниципального проекта «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий»
	Ед.
	3
	154,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО
ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	9
	Внедрение современных моделей непрерывного профессионального развития руководителей и педагогических работников общеобразовательных организаций, совершенствование кадрового потенциала


	Ед.
	3
	138,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО 
ЦРО

	10
	Реализация механизмов для выявления и развития талантов детей
	Ед.
	3
	223,0
	Бюджет города Дубны
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	11
	Расширение практики тестирования обучающихся по вопросу «Качество школьного образования»
	Ед.
	3
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	12
	Реализация мероприятий по обеспечению информационной доступности в образовательной сфере
	Ед.
	3
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	13
	Расширение практики учёта мнения всех участников образовательного процесса по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности
	Ед.
	3
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	14
	Изучение опыта и достижений науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в образовательных учреждениях
	Ед.
	3
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО

ЦРО

Общеобразовательные организации № 2,4,10

	15
	Разработка методических материалов по организации мониторинговых исследований / опроса  в работе по повышению качества школьного  образования
	Шт.
	1
	0,00
	В пределах бюджетного финансирования
	ГОРУНО
ЦРО


7

