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1 │ ЗАДАЧИ 2021

Результаты:

▶ЕГЭ

▶Олимпиады

▶Международные исследования 

Условия:

▶ Указная з/п

▶ Сокращение дифференциации 
з/п учителей (выравнивание з/п)



2 │ ИНСТРУМЕНТЫ

Рейтинг школ

22 показателя

Рейтинг Глав

45 показателей

Рейтинг зам. Глав / 
начальников 
упр. образования

24 показателя

МОНИТОРИНГ 1 МОНИТОРИНГ 2 МОНИТОРИНГ 3

NEW



3 │
НУЖНО БЕЖАТЬ СО ВСЕХ НОГ, 
ЧТОБЫ ТОЛЬКО ОСТАВАТЬСЯ НА МЕСТЕ, 
А ЧТОБЫ КУДА-ТО ПОПАСТЬ, 
НАДО БЕЖАТЬ КАК МИНИМУМ 
ВДВОЕ БЫСТРЕЕ!



4 │

ЛУЧШЕ ПОБЕДЫ –
ТОЛЬКО НОВАЯ ПОБЕДА!



5 │ РЕЙТИНГ ГЛАВ

Показатель 1: образовательные результаты
▶ Олимпиады

▶ Рейтинг школ 

Показатель 2: создание комплексов. Стандарт эффективной школы
▶ Доля ОО в комплексах

▶ Доля пед. работников в общей численности работников школ

▶ Отношение учителей в расчете на одного руководящего работника 

▶ Доля ФОТ пед. работников в общем ФОТ

▶ Доля внебюджета

МОНИТОРИНГ 1



6 │ РЕЙТИНГ ЗАМ. ГЛАВ + НАЧ. УПР. ОБРАЗОВАНИЯ

МОНИТОРИНГ 2

Блок 1 (10 показателей): условия
▶ Доля ФОТ пед. работников

▶ Доля ФОТ руководящих

▶ Отношение средней з/п учителя 
к среднему доходу в МО

▶ Количество обучающихся в расчете на 1 работника

Блок 2 (8 показателей): результаты 
▶ Доля выпускников, преодолевших min порог 

по русскому яз.

▶ 220+ (доля)

▶ Функциональная грамотность

Блок 3 (6 показателей): процессы
▶ Кассовое исполнение

▶ Тестирование «на наркотики»

▶ Повышение квалификации

▶ Организация ЕГЭ

▶ Доля пед. работников

▶ Доля пед. работников до 35 лет

▶ Количество руководящих работников в расчете 
на 10 пед. работников

▶ Объективность оценочных процедур

▶ Медалисты = ЕГЭ < 70 баллов

▶ Олимпиады

▶ Доля школ, в которых учатся олимпиадники



7 │ РЕЙТИНГ ШКОЛ

МОНИТОРИНГ 3

Блок 1: результаты (11 показателей)
▶ ЕГЭ (220+; 100)

▶ ОГЭ

▶ Олимпиады 

Блок 2: процесс (11 показателей)
▶ Объективность

▶ Олимпиады-участники

▶ Создание комплексов

▶ «Кризис-менеджер»

▶ Внебюджет

▶ Жалобы



8 │

Ленинский г.о., Развилковская школаг.о. Воскресенск, школа №14

Город Село



9 │ НЕРАВНЫЕ УСЛОВИЯ

914 городских школ

▶ Дефицит средств 

в 328 школах:

ср. з/п педагогов 38 тыс. ₽

473 сельских школы

▶ Профицит средств 

в 214 школах:

ср. з/п педагогов 77 тыс. ₽

50
тыс. ₽
город

96
тыс. ₽
село

110
тыс. ₽
село + 
углуб-
ленка



10 │ З/П ПЕДАГОГОВ ШКОЛ В 2019-2020 ГОДАХ
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11 │ ПРИМЕР ФИНАНСИРОВАНИЯ ШКОЛ В 2019-2020 ГОДАХ

Развилковская школа 
Ленинского округа 

(сельская)

Школа № 14
Воскресенского 

округа (городская)

2019 2019

1 675 УЧАЩИЕСЯ (чел.) 298

1 259 ЗАТРАТЫ НА 1 ПЕДАГОГА 
(тыс. ₽) 596

81
(выше средней 

на 32%)

СРЕДНЯЯ З/П ПЕДАГОГОВ 
(тыс. ₽)

38
(ниже средней 

на 31%)



12 │
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